识险避险 汇稳致远【7】 企业套保后，如何科学开展考核评价？
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不少财务人员做完远期锁汇，反倒对到期日心存顾虑：一旦到期时即期汇率比锁汇价格好，就容易被简单评判套保 “亏了”。举个例子：一笔100万美元的出口货款，3个月前锁定美元远期结汇汇率6.7，今天到期即期汇率为6.8，老板看到二者价差，认为套保产生了10万元的“损失”。受此压力，财务团队第二年不敢锁了，结果汇率反向波动，侵蚀了利润，老板又质疑财务人员怎么不做汇率避险。
这是不少企业汇率管理中遇到的现实困境。想要破解这一矛盾，关键就在于建立科学的考核评价体系。
 一、套保定位：锁定经营收支 
部分企业以到期日即期汇率与锁汇价格对比，来评价套保效果，这种比较隐含了准确预测未来汇率走势的要求，在双向波动的市场中既不可取，也难以实现。
套保的目的是“控风险、锁经营收支”，不是“判断市场、赚取收益”。通过套保把公司经营中汇率波动带来的不确定性降低，避免汇率波动影响企业主业经营。
 二、考核评价标准：重执行不重盈亏

科学的评价标准，应回归风险管理本源，以锁定经营收支为目标而非考核对市场的判断能力。下面，我们来看某成熟企业如何套保，如何科学开展考核、评价。
财务人员每周发布1-12个月远期汇率，供销售参考；销售人员根据订单的人民币计价成本及预期利润，按照对应账期的远期汇率折算订单美元金额，进行合同谈判和签约；签约后，财务人员按照既定套保策略开展套保。企业将财务人员是否按照规定的制度、流程和套保策略操作作为考核标准。
具体操作时，企业准备签订一笔账期3个月的100万美元出口订单。报价时，即期汇率6.75，3个月远期汇率6.7，销售人员按照3个月远期汇率进行测算并报价。订单签署后，财务人员立即按照6.7远期汇率锁定3个月后100万美元远期结汇：无论3个月后市场汇率或涨或跌，企业的收款就是670万人民币，完全达到期初锁定订单收入、保护主营利润的目标。
从以上实践可以看出，科学的考核评价，要看“锁定经营收支”，不看“事后盈亏”。公司要明确和坚持汇率风险中性理念，充分理解汇率风险管理目标是“保值”而非“增值”。实操中企业可结合具体情况建立汇率风险管理相关的运行体系，在授权范围内严格执行套保动作，科学、规范地评价相关套保要求的执行情况，避免以远期锁汇汇率与到期日即期汇率比较的“盈亏”评判套保工作。
套保后的考核评价，本质上是一道风险管理题，不是一道汇率预测题。企业应当以是否依规落实既定套保策略作为考核导向，让套保真正成为企业稳健经营的好帮手。
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